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Der BDSU ist der Dachverband fiir Studentische Unternehmensberatungen in Deutsch-
land. Die 26 Studentischen Unternehmensberatungen stehen fiir Professionalitat und
Qualitdt und beraten Unternehmen unabhangig von GréBe und Branche. Studenten
beraten Unternehmen. Folgen Sie der Idee.
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Rebekka Manz durfte als Managerin im Team ,Consulting“ Europas
sie ihren Mandanten dabei beraten, das Projektmanagement zum Bau
zu versorgen. Wenn auch Sie in einem exzellenten Team langfristige
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Job vermitteln

Rebekka Manz, Advisory

Siiden von seiner sonnigen Seite kennenlernen. In einem interdisziplindren Team hat
eines Solar kraft werks zu optimieren und somit viele Menschen mit erneuerbarer Energie

Werte schaffen mochten, dann starten Sie Ihre Karriere bei PwC.

Aktiengesellschaft WirtschaftsprYfungsgesellschaft, die eine Mitgli edsgesellschaft der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PWCIL ist eine rechtlich selbststSndige Gesellschaft.



BASF

||“.¢¢ct -r-"-ra -\! 'd‘."

:!l "_ tl-lf

| ;

™
TIEE ..
-II I J'!-:-I--I'-qr‘i "r

LEaECIORE. pans 7T
m”’!!!!"!i*m.;‘::*i" B

2, i

ofl (f, i
= . F

I"#$9%6&'%" ()% *+,% -./0)&+%)#%"1
II"H#$%68&"" ()*$++, (+(

23(4 (%,5)&%6 17,89% ::<=
2 3(+4,.(% 5/+67(
00+$9( ::
7(+@ 1A B(0%.8@S1

C8+( D+$2(1 #($10l6+0(1 L+ 2(+1E

F(@"'E ;;G;; HH 33 HH 1*6%0(1&+(,J
5KLS$, @E MBH#I6N#$%&".60




Editorial

Editorial

Geschafft..! In den vergangenen sechs Monaten haben Autoren,
Grafiker, Fotografen, Lektoren - insgesamt mehrals 30 Personen -
an der zweiten Ausgabe des studentischen Wirtschaftsmagazins
,metamorphosis” gearbeitet und sind nun froh, Ihnen die Winter-
ausgabe 2011/2012 prasentieren zu kénnen.

Unter dem Leitgedanken ,innovative Ideen, unkonventionelle
Sichtweisen und eine Wirtschaftswelt abseits angepasster Strukturen
und Denkweisen® gestaltete das Team wieder ein Magazin weit
abseits des Konventionellen. Ein Novum stellt die Aufnahme eines
thematischen Schwerpunktes, die rapide voranschreitende Mobilitét
des Menschen, dar. Ein Thema, welches unsere Redakteure - studen-
tische Berater des Bundesverbandes Deutscher Studentischer
Unternehmensberatungen e.V. (BDSU) - begleitet hat. So arbeitete
das Redaktionsteam europaweit zusammen. Die Autoren schrieben
ihre Artikel nicht nurin Deutschland, sondern auch in Grof3britannien,
Schweden, Belgien und Italien. Hiervon konnte die Ausgabe durch
eine kreative, kulturelle und weitsichtige Perspektive nur profitieren.

Danken mochten wir unseren Partnern - Fiir [hre Anerkennung,
Unterstlitzung aber auch fiir das kritische Feedback, welches uns
angetrieben hat diese Ausgabe zu realisieren und weiterzuentwickeln.
Wirwiinschen Ihnen viel Freude beim Lesen und denken bereits
heute an die Sommerausgabe 2012.

das metamorphosis Team
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Kick Off

Das Ende der Bibliothek?

Sie tirmen sich auf Schreibtischen auf und reihen sich in
schier endlosen Regalen nebeneinander auf. Sie sind
meistens nicht verfiigbar, wenn man Sie braucht oder
miissen kopiert werden. Sie knicken, zerfleddern oder sind
von Kaffee oder Wasser befleckt. Biicher in Bibliotheken.
Um das Lernen zu erleichtern und stetiges Chaos zu ver-
meiden, hat die London School of Economics and Political
Science (LSE) ein neuartiges Pilotprojekt lanciert. In aus-
gewidhlten Master-und MBA-Studiengangen wird jeder
neue Student mit einem Kindle von Amazon ausgestattet.
Alle benétigten Biicher sind dabei bereits vorinstalliert.
Paper und wissenschaftliche Artikel werden an den Fort-
schritt der Kurse angepasst und automatisch gedown-
loadet. Biicher ausleihen? Uberfliissig.

Das Projektist Teil einer Umwelt- und E-Learning Ini-
tiative. Die soll zum einen den Papierverbrauch senken und
zum anderen berufstitigen MBA-Studenten die Kursmate-
rialien einfacher zugénglich machen. Das Feedback der
Teilnehmer ist bisher haufig positiv, viele wollen jedoch
weiterhin den Einsatz von Kugelschreibern und Textmar-
kern nicht missen. Wer sich nun auch Kindles an seiner
Universitat wiinscht, sollte jedoch iiberlegen, ob eine private
Anschaffung nicht evtl. glinstiger sein kénnte. Die Studien-
gebiihren an der LSE betragen etwa 20.000 Pfund pro Jahr.
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iPad meets Dirndl

Kann es gutgehen, wenn weitreichende Tradition auf
moderne Innovation und Entwicklung trifft? Es kann. Wie
gut, dass beweisen die Bayern. Spatestens seit die auslan-
dische Presse (u.a.The Guardian) im Frithjahr des Jahres
iiber das bayrische High-Tech-Phanomen berichtet, ist der
siidliche Freistaat in aller Munde. Mehrals 55.000 Men-
schen betdtigen sich auf dem Miinchener Forschungsfeld
an 13 Hochschulen. Technologische Schwergewichte ala
BMW, Siemens, E.ON und EADS sowie unzahlige Start-
ups und neue wissenschaftliche Institute (bspw. das Walter
Schottky Institut fiir Nanotechnologie) befliigeln den
bayrischen Erfolg. Acht von zehn deutschen, technologi-
schen Innovationen kommen heute schon aus dem zweit-
reichst bevélkerten Landesstaat. Mit einem BIP von rund
444 Milliarden ibertrifft Bayern wirtschaftlich 20 von 28
Mitgliedsstaaten der EU - beeindruckend. Ein langfristi-
ger Erfolg, erarbeitet durch stetige Forderung von Bildung
und Forschung - ein kleines deutsches Sillicon Valley.

Illustrationen: Wilm Lindenblatt
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Kick Off

Des Menschen beste Freundin

Wenn Leute zukiinftig in der S-Bahn oder im Vorbeigehen
seltsame Dinge murmeln, ist dies nichtlanger ein Grund
ihnen einen Besuch beim Psychologen zu empfehlen. Und
auch chronisch schiichterne Menschen kénnen nun Zirt-
lichkeiten tiber ihr Telefon austauschen, ohne zuvor 0190
gewahlt haben zu miissen. Apple hat mit der Einfiihrung
von Siri, einem sprachgesteuerten Assistenten auf dem
iPhone 4S namlich nicht nur Innovationsgeist, sondern auch
viel Humor bewiesen. Denn die Software ist nicht nur mit
klassischen Organisationsfahigkeiten ausgestattet, sondern
auch miteiner ordentlichen Portion Wortwitz. Im Internet
geistern daher seit der Veroffentlichung des Gerates zahl-
lose Abschriften und Screenshots von Siris Antworten auf
Fragen aus den unterschiedlichsten Lebenslagen herum. Die
Besten werden auf shitthatsirisays.tumblr.com gesammelt.
Eine Auswahl:

Nutzer (N):, Talk dirty to me“- Siri (S):,,Your carpet needs
vacuum cleaning”

N:,What do you think of android?“- S:, I think differently*

N:,Iloveyou“-S:,Oh stop“~ N:,Will you marry me?“- S:
,Let’sjust be friends, ok?“

N:,What's the meaning of life?” - S:, Try and be nice to
people, avoid eating fat, read a good book every now and
then, get some walking in,and try to live together in peace
and harmony with people of all creeds and nations”

N:,You're sexy?“-S:,lam?“- N:,Yes“-S:,I thought so”

N:,What are you wearing today?“ - S:,, Aluminosilicate glass
and stainless steel, nice huh?“
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Schwedisch ,,Fika“auf 40.000 Fufd

Wer 6fter in der Luft unterwegs ist, kennt diese Situation.
Man steigt ins Flugzeug, startet und findet sich nach einigen
Minuten auf Reiseflughdhe. Zur Mittagszeit wird dann
das typisch lauwarme, nach Flugzeugkantine riechende
Essen serviert. Vorzugsweise pappige Sandwiches oder
geschmackloses Hihnchen in nicht definierbaren Saucen.

Gerade in der Economy-Class ist dies tagtdglich vorzufinden.

Das es auch anders gehen kann, beweist die schwedi-
sche Airline Kullaflyg. Sie bietet ihren Fluggasten kulinari-
sche Kostlichkeiten aus der Region Angelholem’s an und
setzt dabei vollstindig auflokal produzierende Unterneh-
men. Die Passagiere freut es, die kulturellen Gepflogenhei-
ten ala ,Fika“ - die traditionelle schwedische Kaffeerunde -
kennenzulernen. Der Profit stimmt und die gerade mal acht
Jahre alte Airline steigt auf zu neuen Hohenfliigen.

Illustrationen: Wilm Lindenblatt



Griinden, Griinden, Griinden

Das Deutschland nicht gerade das unternehmensgriin-
dungsfreundlichste Land unter den Industriestaaten ist,
muss man niemandem mehr erzihlen. Dennoch istes
erschreckend, dass eine gemeinsame Studie des Instituts fir
Wirtschafts- und Kulturgeographie der Leibniz Universitit
Hannover und des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB) zu dem Ergebnis kam, dass der Anteil der
18- bis 24-jahrigen im Jahr 2010 nur noch 3,5 Prozent unter
allen Unternehmensgriindern betrdgt. Im Jahr 2002 konnte
man noch mit einem Anteil von 14 Prozent unter allen
Entrepreneuren aufwarten. Positiv fielen deutsche Migran-
ten auf, die mit rund sieben Prozent in der Gesamtbevolke-
rung ein fast doppelt so gutes Ergebnis erzielen.

Vielleicht sollte es mehr Visionare wie Peter Thiel geben.
Er,geboren in Frankfurta. M., aufgewachsen in den Staaten,
Studienabbrecher Standforts und milliardenschwerer Tech-
nologie-Mogul fordert namlich seit dem letztem Jahr 20
exzellente Schulabsolventen die sich gegen eine universitare
Laufbahn entscheiden und ihr eigenes Unternehmen auf-
ziehen wollen. Wie geférdert? Mit 100.000$ - fiir jeden.

Finanzierung gesichert

Heutige Filmproduktionen verschlingen Unsummen an
Geld - Der Blockbuster , Fluch der Karibik 3“ wird mit der
Rekordsumme von 300 Millionen Euro beziffert. Wie er-
reicht man also eine halbwegs risikofrei Produktion eines
solchen Films? Die Antwort lautet Product-Placement -
die geschickte Platzierung von Marken und deren Produkten
in Film- oder Fernsehproduktionen. Musterbeispiele finden
sich zuhauf:  Transformers“ mit General Motors als groRem
Geldgeber oder beispielsweise , Minority Report“in dem
Schauspieler Tom Cruise in regelmafdigen Abstanden auf
seine Omega-Uhr schaut und in einem Prototyp von Lexus
unterwegs ist, sind dabei nur Musterbeispiele.

Was mit Product-Placement moglich ist, zeigt uns
Morgan Spurlock. Der Regisseur war bereits fiir ,Super Size
Me“ verantwortlich und erhielt 2004 dafiir einen Oscar
fiir den besten Dokumentarfilm. In seinem neuen Streifen
,The Greatest Movie Ever Sold“ versucht er im Selbstver-
such Marketingabteilungen an seinem Filmprojekt teilzu-
haben und finanziert damit den kompletten Film. Nur
durch jene Einnahmen des Product-Placements. Spurlock
deckt dabeiauf wie die Mechanismen der Werbung im Film
funktionieren. Klare Empfehlung der Redaktion.
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Innovators and Hidden Champions

Automobile
Meillensteine

Industriegebiet Fechenheim-in diesem unscheinbaren
Stadtteil Frankfurts ist die Klassikstadt zu finden.
Ein imposantes, altes Industriegebaude mit einem
markanten Schornstein, Backstein und Glasfronten.
Die alte Fabrik wurde erst vor wenigen Jahren
renoviert und beheimatet seit November 2010 unter
anderem Handler, Werkstatten und eine Vermietung,
die sich ausschliefdlich auf Oldtimer spezialisiert hat.

Autor: Claas Voigt
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Innovators and Hidden Champions

Auf 16.000m? Fliche wird eine Vielzahl der automobilen Klassiker des letzten
Jahrhunderts verkauft, gewartet, repariert, restauriert und schlieRlich auch zum
Gebrauch angeboten. Eben dieses Konzept des Classic-Car-Sharings hat sich das
junge Unternehmen ,Automobile Meilensteine” zu Eigen gemacht. Zu den
Saulen des Geschiftsmodells gehdren neben einer klassischen Vermietung ohne
Abschluss einer Mitgliedschaft die Event-Sparte, die Unternehmen die Moglich-
keit gibt, den gesamten Fuhrpark zu nutzen, um beispielsweise mit Kunden oder
Mitarbeitern gemeinsame Fahrten iber die schonsten Strafden des Frankfurter
Umlands zu machen. Doch das Kerngeschift besteht aus dem Club-Modell. Fiir einen
gestaffelten Jahresbeitrag bekommtjedes Mitglied ein Punktekonto. Diese Punkte
koénnen dann fiir die Miete eines Autos verwendet werden. Die Anzahl der
verbrauchten Punkte hiangt dabei sowohl vom Fahrzeug,als auch vom
Nutzungszeitraum ab. Dementsprechend kostet es weniger Punkte, einen
Trabant an einem Mittwoch zu fahren, als mit dem Mercedes 190 SL Sonntags
eine Tour in den Taunus zu machen.

Die schwierigste Aufgabe
ist es, sich fYr eines
der Fahrzeuge zu entscheiden.

Wer aber wird genau mit einem solchen Car-Sharing Modell angesprochen?

Es sind nicht die leidenschaftlichen Oldtimer-Liebhaber, die selbst eine dieser
Raritdten in ihrer Garage stehen haben, nicht die, die jede einzelne Schraube
kennen und weder Zeit, Geld noch Miihe scheuen, ihren Wagen in erstklassigem
Zustand zu halten. Vielmehr sind es interessierte Menschen, die eine Affinitét fir
Autos oder Oldtimer im Speziellen haben, jedoch eine Anschaffung aus unterschied-
lichen Griinden scheuen. Der wesentliche Nutzen ist dabei der gleiche wie bei einer
klassischen Autovermietung: Ein Rundum-Sorglos-Paket. Als Mitglied muss man
sich um nichts kiimmern. Die schwierigste Aufgabe ist es, sich fiir eines der Fahrzeu-
ge zu entscheiden. Dazu gehoren unter anderem ein Mercedes Benz 190 SL, ein
Porsche 356 SC, ein Jaguar E-Type, der Rolls Royce Silver Shadow IT und ein Ford
Mustang Cabrio. Dies ist ein Auszug aus dem aktuell dreiundzwanzig Fahrzeuge
umfassenden Fuhrpark des Unternehmens. Wobei der auf den Fotos dargestellte
griine 190 SL fiir viele die Perle dieses Sortiments ist. Klassiker, bei denen viele
Minner und Frauen grofde Augen bekommen. Manche dieser Wagen sind mit
Kindheitserinnerungen verbunden, andere wiederum wecken das Verlangen einer
Spritztour erst in den Ausstellungsraumen. Hier erst lernt man die ganze Attraktivi-
titjedes einzelnen Vehikels kennen. So kann ein VW Kifer Cabriolet durchaus
interessanter sein als ein Porsche, wenn man an den ersten Roadtrip mit der Freun-
din denkt, der vielleicht schon Jahrzehnte zuriick liegt. Die Tatsache, dass auch
Fahrzeuge wie ein Trabant und ein Opel Ascona gefahren werden kénnen, es also
keine Beschrankung auf Oberklasse-Limousinen und Sportwagen gibt, erh6ht den
Anreiz fiir Kunden, dem Club beizutreten.

19



Innovators and Hidden Champions

Wie hat man sich eine Oldtimervermietung eigentlich vorzustellen? Es hat
definitiv nichts mit dem Prozedere 4la SIXT zu tun. Der Kunde kann sein eigenes
Auto auf dem weitldufigen Parkplatz vor dem Gebdude der Klassikstadt abstellen.
Hier beginntim Grunde schon der zum Angebot gehdrende Lifestyle, den man
beim Fahren eines Oldtimers spiirt. Schon auf dem Hof stehen Exemplare aus
allen Epochen des Automobilbaus. Der Kunde nimmt nun den Weg in die Etage,
in der der Fuhrparkin lichtdurchfluteten Boxen und Gangen des Korridors bereit
steht. Unweigerlich wird man nun an den unzahligen Fahrzeugen der Handler
und dem geschiftigen Treiben in den Werkstétten vorbeigefiihrt. Eine Atmo-
sphire, gepriagt vom Luxus vergangener Zeiten und der Mdglichkeit, diesen auch
heute noch zu erleben. Besser konnte die Einstimmung auf das bevorstehende
Fahrerlebnis kaum sein. Am Empfang wird nun der Wagen gebucht. Anschlie-
3end erhdlt der Kunde von Mitarbeitern Instruktionen fiir den Umgang mit dem
Fahrzeug. Der erste Kontakt mit dem Innenraum eines Autos, dessen Produktion
manchmal bis zu einem halben Jahrhundert zuriick liegt, ist sicher ungewohnt.

Es hat definitiv nichts
mit dem 08/15 Prozedere
¥ la SIXT zu tun.

Im Zeitalter von Fahrassistenz-, Navigations- und Multimedia-Systemen,
Boardcomputern, elektronischen Einparkhilfen und Komfortsitzen mit Massage-
funktion kann dies einen Kulturschock darstellen. Jedoch einer mit einem
unvergleichlichen Charme. Im Benutzerhandbuch, welches fiir jedes Fahrzeug
bereitgestellt wird, sind zu Hebeln, Knépfen und dergleichen genaueste Informa-
tionen und Instruktionen zu finden. Noch eine kurze Schliisseliibergabe und
der praferierte Oldtimer ist bereit fiir die Spritztour. Mitgliedern des Clubs steht
esvon diesem Augenblick an vollkommen frei, wohin der Ausflug oder sogar
die Reise gehen soll. Wer {iber die notigen Punkte und die Zeit verfiigt, dem steht
es frei, mit dem Mustang an die italienische Rivera zu fahren oder mit dem Alfa
Spider den Serpentinen einer Strafde in den Alpen zu folgen.

20
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Innovators and Hidden Champions

Eine weitere Sdule des Geschiftsmodells ist die Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen, die einen Teil der Fahrzeugflotte fiir Firmenausfliige oder dhnliche
Events buchen kdnnen. Von den Griindern eher als zusatzliches Geschaftsfeld
geplant,dem in Relation zum Kern des Classic-Car-Sharing-Konzepts eher
eine geringe Bedeutung beigemessen wurde, entwickelt sich dieser Bereich deut-
lich Giber den Erwartungen. Unternehmensberatungen beispielsweise fahren
in einer Kolonne mit Mitarbeitern von Automobile Meilensteine Routen
entlang, die sich besonders eignen, um den Fahrern das Gefiihl eines Oldtimers
zuvermitteln. Durch die Alleen einer Landstrafde zu fahren ist ein grofieres
Vergniigen, als von polnischen LKWs auf der Autobahn ausgebremst zu werden.
Als Vertriebsweg fiir den Geschéftsbereich Classic Events hat sich laut Gesell-
schafter Hempe vorallen Dingen die Zusammenarbeit mit Agenturen etabliert.

Mit dem Mustang an die
italienische Rivera oder mit dem
Alfa Spider den Serpentinen folgen?

So kann Automobile Meilensteine ein breites Spektrum an verschiedenen
Dienstleistungen anbieten: Neben den klassischen Ausfahrten konnen einzelne
Autos auch zur Ausstellung am Firmensitz oder bei Events von Kunden gemie-

tet werden. Es werden Helikopterfliige, Golfturniere, Weinproben und Catering-
events als zusdtzliche Erlebnisse angeboten, die das Leistungsspektrum abrun-
den.So kann dem Klienten nahezu jeder Wunsch erfiillt werden. Die Erfahrung
zeigt, dass es wichtig ist, ein breites Spektrum an Events bzw. Eventoptionen
zu offerieren, die lediglich noch gebucht werden miissen. Je mehr Arbeit dem
Autoliebhaber abgenommen wird, desto héher die Wahrscheinlichkeit einer
Buchung. Dies beinhaltet die Ideenfindung, die Organisation mit Kooperations-
partnern und letztlich die Umsetzung. Welche Art der Nutzung man auch immer
bevorzugt, Automobile Meilensteine hat fiir die meisten Anliegen ein Angebot
parat. Und man will sich noch breiter aufstellen. Die Fahrt in einem Oldtimer ver-
leihtjedem Eventeinen einzigartigen Rahmen. /

Autor: Claas Voigt
Kontakt: claasvoigt@instead.de
... ist Mitglied bei der studentischen Unternehmensberatung

INSTEAD e.V.in Passau.
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Sollten wir Ihr Interesse geweckt haben,
so haben Sie die MSglichkeit
AVietamorphosis B das studentische Wirtscha ! smagazinO
Yber den Bundesverband Deutscher Studentischer
Unternehmensberatungen (BDSU) unter
www.bdsu.de/produkte/metamorphosis/bestellung
zu bestellen.

Mitglieder und Alumni des BDSU
erhalten Metamorphosis Yber ihre Initiativen.



